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 ٍ فیضیکی عت تحقیقبت هشکض استشاتظیک ثشًبهِ تذٍیي کویتِ یاػضب

 ثخطی‌تَاى

 

 سوت خبًَادگی ًبم ٍ ًبم

 ٚ ٞیئت ػّٕی ٔشوض سئیغ ؿىٛسی وبظٓ ػیذ دوتش

 ٚ ٞیئت ػّٕی ٔشوض ٔذیش خٛاٜ دِٚت ٘ذا دوتش

 ٔؤػغ ٞیئت صادٜ تٛپچی ٚحیذٜ دوتش

 ٔؤػغ ٞیئت ػبدات افتخبس ثیٙب دوتش

 ٔؤػغ ٞیئت صٔب٘ی ػبِه یؼمٛة دوتش

 ٔؤػغ ٞیئت اػلأیبٖ فشیجب دوتش

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ثخطی‌تَاى ٍ فیضیکی عت تحقیقبت هشکض هؼشفی

 

 وـٛس، ثخـی ٚتٛاٖ فیضیىی عت تحمیمبت ٔشوض اِٚیٗ ػٙٛاٖ ثٝ ،" ثخـی تٛاٖ ٚ فیضیىی عت تحمیمبت ٔشوض"

 خغش ػٛأُ ٔذیشیت پظٚٞـىذٜ صیشٔدٕٛػٝ ٚ ثٛدٜ تجشیض پضؿىی ػّْٛ دا٘ـٍبٜ تحمیمبتی ٔشاوض اص یىی

 .ٕ٘بیذ ٔی فؼبِیت ؿبیغ ٞبی ثیٕبسی

 دوتش یآلب خٙبة تیٞذا ثب ٚ ٗیٔحمم اص ای ػذٜ تدشثٝ ٞب ػبَ ٚ یمبتیتحم پـتٛا٘ٝ ثٝ تٛخٝ ثب 9889 ػبَ دس

 دوتش ؿىٛسی، وبظٓ ػیذ دوتش) ٔؤػغ ٞیئت ٕٞت ثب تحمیمبت ٔشوض ٞؼتٝ ٗیاِٚ ٔؼتٛفی كذیك ٔحٕذكبدق

 للذ ٚ ؿذ دبدیا (اػلأیبٖ فشیجب دوتش ٚ افتخبس ػبدات ثیٙب دوتش صادٜ، تٛپچی ٚحیذٜ دوتش صٔب٘ی، ػبِه یؼمٛة

 اؿبػٝ ٚ تِٛیذ ٚ ثخـی تٛاٖ ٚ فیضیىی عت حیغٝ دس تحمیمبتی ٚ ٔغبِؼبتی ٞبی ثش٘بٔٝ اخشای ٚ تذٚیٗ آٖ

 ٍشید اص .ثبؿذ ٔی ٔٛخٛد یمبتیتحم تٛاٖ اص اػتفبدٜ حذاوثش ٚ ٔٛػىّٛاػىّتبَ اختلالات دس ٗی٘ٛ ٞبی فٙبٚسی

 دس ٘ٛآٚس  ٚ ٔشخغ ٔشوضی اثشٌزاس، ٚ پٛیب ػبصٔب٘ی ػٙٛاٖ ثٝ تب اػت آٖ ثش ٔشوض .ثبؿذ ٔی ٔشوض ُىیتـ ٟٔٓ ػٛأُ

 خبیٍبٜ ٚ ثبؿذ خٛد ػّٕىشدی ٞبی حٛصٜ دس پظٚٞـی اػبػی ٘یبصٞبی پبػخٍٛی ٚ ثٛدٜ ٔشتجظ ٞبی پظٚٞؾ ٌؼتشٜ

 .ثجشد ثبلا صٔیٙٝ ایٗ دس سا وـٛس ػّٕی

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 (Terminology) ًبهِ‌ٍاطُ

 

 ٚ ٞب ٚیظٌی اكّی، ٚظبیف اٞذاف، ؿبُٔ ٚ ثٛدٜ ػبصٔبٖ ٚخٛدی فّؼفٝ وٙٙذٜ ٔـخق (Mission) :سػبِت

 .ثبؿذ ٔی ػبصٔبٖ آٖ ثش حبوٓ ٞبی اسصؽ

 دس اٍ٘یضؽ ایدبد ثبػث ٚ ٌزاؿتٝ ٕ٘بیؾ ثٝ سا ػبصٔب٘ی سػبِت تحمك ٚ ٚلٛع ؿشایظ :(Vision) ا٘ذاص چـٓ

 .ؿٛد ٔی ٔدٕٛػٝ

 دس ٚ ٌشفتٝ ؿىُ ٞب آٖ ٔجٙبی ثش ٞب اػتشاتظی وُ وٝ اػت غیشٔتغیشی ٚ ثبثت لٛا٘یٗ ٔدٕٛػٝ :(Value) ٞب اسصؽ

 .ؿٛ٘ذ ٔی ٌزاؿتٝ اخشا ثٝ ٞب اػتشاتظی ٞب آٖ ثش ٍ٘بٜ ٚ تىیٝ ثب اخشا، صٔبٖ عَٛ تٕبْ

 ٘یُ خٟت دس سا ػبصٔبٖ وٝ اػت ػبصٔب٘ی داخُ ٞبی تٛإ٘ٙذی ٚ ٔٙبثغ ٔدٕٛػٝ :(S0) (Strengths) لٛت ٘مبط

 .ٕ٘بیذ ٔی خٛدیبسی اٞذاف ثٝ

 ػبصٔبٖ اٞذاف تحمك اص ٔب٘غ وٝ ثبؿذ ٔی ػبصٔب٘ی داخُ ػٛأُ اص ای ٔدٕٛػٝ :(W) (Weakness) ضؼف ٘مبط

 .ٌشد٘ذ ٔی

 اص ٌیشی ثٟشٜ كٛست دس وٝ ػبصٔبٖ اص خبسج ثبِمٜٛ أىب٘بت اص ای ٔدٕٛػٝ :(O) (Opportunities) ٞب فشكت

 .یبفت خٛاٞذ افضایؾ ػبصٔبٖ ٞبی تٛإ٘ٙذی ،ٞب آٖ

 ٚ ٞب ثش٘بٔٝ اخشای اص ٔب٘غ وٝ ػبصٔبٖ اص خبسج ٌش ٔذاخّٝ ٚ ٔؤثش ػٛأُ اص ای ٔدٕٛػٝ :(T) (Threats) تٟذیذٞب

 .ٌشدد ٔی ٞب ػبصٔبٖ اٞذاف تحمك

 .ٌٛیٙذ داخّی ػٛأُ سا ػبصٔبٖ ضؼف ٚ لٛت ٘مبط ٔدٕٛػٝ :(SW) داخّی ػٛأُ



 .ٌٛیٙذ ٔی خبسخی ػٛأُ سا ػبصٔبٖ تٟذیذٞبی ٚ ٞب فشكت ٔدٕٛػٝ :(OT) خبسخی ػٛأُ

 خٛد ؿذٜ تؼییٗ پیؾ اص اٞذاف ثٝ ػبصٔبٖ سػب٘ذٖ ثبػث وٝ ٞب ساٜ اص ای ٔدٕٛػٝ :(Strategy) اػتشاتظی

 .ؿٛ٘ذ ٔی

 .ؿٛ٘ذ ٔی تذٚیٗ ٞب فشكت اص ٌیشی ثٟشٜ خٟت دس لٛت ٘مبط اص اػتفبدٜ ثب وٝ ٞبیی اػتشاتظی :SO ٞبی اػتشاتظی

 .ؿٛ٘ذ ٔی فشكت ثٝ ٞب آٖ تجذیُ یب ٚ تٟذیذٞب وٙتشَ ثبػث وٝ ٞبیی اػتشاتظی :ST ٞبی اػتشاتظی

 .ؿٛ٘ذ ٔی تذٚیٗ وٕجٛدٞب سفغ ٚ ٞب فشكت اص اػتفبدٜ خٟت وٝ ٞبیی اػتشاتظی :WO ٞبی اػتشاتظی

 وٙتشَ خٟت سا ػبصٔبٖ تٛإ٘ٙذی ٚ وشدٜ حفظ تٟذیذٞب ثشاثش دس سا ػبصٔبٖ وٝ ٞبیی اػتشاتظی :WT ٞبی اػتشاتظی

 .دٞٙذ ٔی افضایؾ فشكت ثٝ تٟذیذ تجذیُ یب ٚ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ثشًبهِ تذٍیي فشآیٌذ

 

 سیضی ثش٘بٔٝ ا٘دبْ ثب .اػت یٔٙغم سیضی ثش٘بٔٝ ثب ٕٞشاٜ تیشیٔذ ،ٞب ػبصٔبٖ تیٔٛفم سٔٛص تشیٗ ٟٔٓ اص یىی

 یهاػتشاتظ شىتف یثشا ٔٙبػت ٙٝیصٔ شدٖو فشاٞٓ ثب ٚ ؿذٜ ٗییتج دسػتی ثٝ ػبصٔبٖ ٙذٜیآ ٌیشی خٟت ،یهاػتشاتظ

 ٙتشَو تحت ی٘ٛاح دس شتیثل دسٟ٘بیت ٚ ٔؼتٕش ٚ خبٔغ تٛػؼٝ یٔجٙب ثش ٕبتیتلٕ اتخبر ثبػث شاٖ،یٔذ دس

 ثٝ تیػٙب ثب ثخـی تٛاٖ ٚ فیضیىی عت مبتیتحم ضؤش ٔحتشْ یاػضب .ؿذ خٛاٞذ شدٞبىػّٕ ثٟجٛد ٚ ػبصٔبٖ

 ٔؼبٚ٘ت لاٖو اٞذاف ثب ییٕٞؼٛ ثبٞذف فیضیىی، عت ثب استجبط دس یػّٕ ٞبی پظٚٞؾ ٌؼتشؽ تیٔؼئِٛ

 ٚ افضاسی ٘شْ تٛػؼٝ ٚ ضؤش تیشیٔذ ٙذیفشآ ثٟجٛد دا٘ـٍبٜ، تیٔٛلؼ استمبء ثٝ هٕو ،آٚسی فٗ ٚ تحمیمبت

 ثب ٝو اػت ٗیا ثش ذیأ .اػت ٕ٘ٛدٜ مبتیتحم ضؤش ٗیا یهاػتشاتظ ثش٘بٔٝ ٗیتذٚ ثٝ الذاْ ض،ؤش افضاسی ػخت

 .ٓیثشداس ٌبْ ضؤش خب٘جٝ ٕٞٝ یاستمب یساػتب دس آٖ یاخشا ٚ یهاػتشاتظ سیضی ثش٘بٔٝ ٗیتذٚ

 

 سیضی‌ثشًبهِ تؼشیف

 

 دس ٔٙؼدٓ یخشٚخ یه ذیتِٛ یثشا پیٛػتٝ ٞٓ ثٝ ٚ ٔـخق ٔشاحُ یداسا یٙذیفشا اص اػت ػجبست سیضی ثش٘بٔٝ

 یٙذیفشا ٝىثّ ؼتی٘ آٖ ٙتشَو بی ٙذٜیآ ثٝ ساخغ شدٖو شىف سیضی ثش٘بٔٝ .ٕبتیتلٕ اص ٕٞبًٞٙ ای ػبٔب٘ٝ لبِت

 ؼتی٘ آٖ ٔؼَٕٛ ُىؿ دس یشیٌٓیتلٕ ،سیضی ثش٘بٔٝ .شدیٌ لشاس ٔٛسداػتفبدٜ أٛس ٗیا ا٘دبْ دس تٛا٘ذیٔ ٝو اػت

 صٔبٖ یثشا تٛا٘ذیٔ سیضی ثش٘بٔٝ .ؿٛدیٔ اتخبر ٕٞبًٞٙ ٕبتیتلٕ اص یأدٕٛػٝ ،سیضی ثش٘بٔٝ ٙذیفشا كیعش اص ٝىثّ

 .ؿٛد ا٘دبْ ٙذٜیآ بی حبَ

 بی حبَ صٔبٖ دس ػبصٔبٖ ـجشدیپ یثشا ٞب ػیبػت اتخبر ٚ ٛػتٝی٘بپ ٚ یٔمغؼ یٞبیشیٌٓیتلٕ ف،یتؼش ٗیا عجك ثش

 لبثُ ،یٚالؼ ٓیٔفبٞ كیحمب .اػت كیحمب ػبختٗ ٔشتجظ ٚ ا٘تخبة ثش ىیٔت سیضی ثش٘بٔٝ .ؼتٙذی٘ سیضی ثش٘بٔٝ ٙذٜیآ



 ٙذیفشا ٝو ؿٛ٘ذیٔ یتّم یمیحمب ػٙٛاٖ ثٝ ٞب اسصؽ ٚ احؼبػبت ذ،یػمب ،ٞب دیذٌبٜ .ٞؼتٙذ یشیٌا٘ذاصٜ ٚ آصٖٔٛ

ٓیتلٕ ٙذیفشا یه كشفبً سیضی ثش٘بٔٝ ؿذ اؿبسٜ ٝو عٛس ٕٞبٖ .ؿٛدیٔ دادٜ ػبصٔبٖ ٞب آٖ اػبع ثش سیضی ثش٘بٔٝ

 یػجبست ثٝ بی ٞبػت آٖ ٗیث تفبٚت قیتـخ ٚ كیحمب فیتؼش ٚ ػبختٗ سٚؿٗ ؿبُٔ یٙذیفشا ٝىثّ ؼتی٘ یشیٌ

 .ؿٛدیٔ یشیٌٓیتلٕ ؿذٜ اسصیبثی كیحمب ا٘تخبة دس آٖ، بٖیپب دس ٝو اػت یبثیاسص ٙذیفشا یاٌٛ٘ٝ

 أب اػت سیضی ثش٘بٔٝ ٙذیفشا یخشٚخ ثش٘بٔٝ .اػت ٕبتیتلٕ ٚ ٔمبكذ اص ٔـشٚح ٚ ٔؼتٙذ سٚؿٗ، یب٘یث ثش٘بٔٝ

یٔ ادأٝ ٓیتلٕ آٖ یاخشا اص پغ ٚ آغبصؿذٜ یٕیتلٕ ٞش اتخبر اص ؾیث ٝو اػت ٛػتٝیپ ٙذیفشا یه سیضی ثش٘بٔٝ

 .ٌشد٘ذیٔ اخشا ٚ ؿذٜ تٟیٝ ٞبثش٘بٔٝ .بثذی

 

 استشاتظیک سیضی‌ثشًبهِ

 

 ٔٙبثغ ـ الذأبت ٚ ٞب عشح ـ اٞذاف ٚ ٞب آسٔبٖ» ُىؿ یداسا ،ییػملا ذٌبٜید اػبع ثش ٞب سیضی ثش٘بٔٝ ـتشیث

 لاصْ الذأبت ٚ ٞب عشح ػپغ ؿذٜ، ٗییتج ػبصٔبٖ اٞذاف ٚ ٞب آسٔبٖ اثتذا ،ٞب ٔذَ ٗیا دس .ثبؿٙذیٔ «ٔٛسد٘یبص

 ،ٞب ٍ٘شؽ ،ٞب ػیبػت ظ،یٔح ظیؿشا دس شییتغ .ٌشد٘ذیٔ ثشآٚسد ا٘دبْ یثشا ٔٛسد٘یبص ٔٙبثغ دسٟ٘بیت ٚ ٗییتؼ

 ثبػث دسٟ٘بیت ٚ ٌزاؿتٝ تأثیش سیضی ثش٘بٔٝ اٞذاف ٚ ٞب آسٔبٖ ثش ٝو ٞؼتٙذ یػٛأّ ...ٚ ٞب ٘ظبْ ػبختبسٞب، ،ٞب دیذٌبٜ

 ٚ ٘ذاؿتٝ سا یشاتییتغ ٗیچٙ ثب ٔمبثّٝ ییتٛا٘ب ٚ تیظشف فٛق، ییػملا ُىؿ دس سیضی ثش٘بٔٝ .ٌشد٘ذیٔ ثش٘بٔٝ شییتغ

 شات،ییتغ ثب ٔغبثك ثتٛاٖ ذیثب سیضی ثش٘بٔٝ دس ٝو ؿذ شىتف ٗیا سؿذ ٔٛخت ظیؿشا ٗیا .ٌشددیٔ ؼتىؿ ثٝ ٔٙدش

 اثذاع ػبصٙٝیصٔ ٍ٘شؽ ٗیا .ٌشفت ؾیپ دس سا یذیخذ سفتبس ٚ خٟت ٚ داد شییتغ سا ػبصٔبٖ توحش خٟت

 ٞذف ؿٛ٘ذیٔ ٗییتؼ اٞذاف ٚ ٞب آسٔبٖ آٖ دس ٝو یػٙت سیضی ثش٘بٔٝ ثشخلاف .ؿذ اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝ

 ظیٔح دس ٔٛخٛد شاتییتغ تیٔبٞ ٚ تٙٛع ٘ٛع، ثٝ ثؼتٝ .اػت یاػتشاتظ ٗیتذٚ ٚ ٗییتج ،یهاػتشاتظ سیضی ثش٘بٔٝ

 .ثشد بسىث سا اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝ ٚ یػٙت سیضی ثش٘بٔٝ اص یجویتش تٛاٖیٔ



 ٛ،یتىپشػپ ،یسفتبس یاٍِٛ ٔٛضغ، ثش٘بٔٝ، یاػتشاتظ .اػت ؿذٜ اسائٝ یاػتشاتظ اص یٔتفبٚت ٚ ٔختّف فیتؼبس

 تٛا٘ذیٔ یاػتشاتظ .دٞذیٔ ٘ـبٖ سا ػبصٔبٖ توحش خٟت ٚ ٞب دیذٌبٜ ٚػٛی ػٕت ٝو اػت یٕیتلٕ بی بػتیػ

 سیضی ثش٘بٔٝ اص یاٌٛ٘ٝ یهاػتشاتظ سیضی ثش٘بٔٝ .ؿٛد فیتؼش ٔتفبٚت یصٔب٘ ٔحذٚدٜ ٚ فیٚظب ،یػبصٔب٘ ػغٛح تحت

 ثّٙذ بی ٛتبٜو ػٕش یداسا تٛا٘ذیٔ یاػتشاتظ وٝ اصآ٘دبیی .ٞبػت اػتشاتظی ٗیتذٚ ٚ فیتؼش ٞذف، آٖ دس ٝو اػت

 .ٞبػت آٖ اص ٔتفبٚت أب ثبؿذ ٔذتٛتبٜو بی ثّٙذٔذت سیضی ثش٘بٔٝ تٛا٘ذیٔ اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝ ثبؿذ

 اػتشاتٍٛع یٛ٘ب٘ی ّٕٝو ی اصاػتشاتظ» ٚاطٜ .ثشداسد دس ثبؿذ ٔشثٛط یاػتشاتظ ثٝ سا آ٘چٝ ٞش یٔؼٙ یهػتشاتظا ٚاطٜ

ٓیتلٕ اتخبر یثشا بفتٝیػبخت اػت یٛؿـو یهاػتشاتظ سیضی ثش٘بٔٝ .اػت یسٞجش یٔؼٙب ثٝ ٝو اػت ؿذٜ ٌشفتٝ

 ُىؿ سا ػبصٔبٖ تٛػظ ٞب فؼبِیت آٖ ا٘دبْ ُیدِ ٚ ٞب فؼبِیت ٘ٛع ػبصٔبٖ، تیٔبٞ ٝو یاػٕبِ ا٘دبْ ٚ یاػبػ یٞب

 عشق ضی٘ اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝ اػت، خًٙ دس یشٚصیپ ی٘ظبٔ یاػتشاتظ ٝو عٛس ٕٞبٖ .ثخـذیٔ شیٔؼ ٚ دادٜ

 .ٙذویٔ د٘جبَ سا ػبصٔبٖ ٞبی ٔأٔٛسیت ا٘دبْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 (mission) سسبلت ثیبًیِ

 

 ٔٙبػت ػبصٚوبس تٟیٝ ثب داسد ٘ظش دس تجشیض، پضؿىی ػّْٛ دا٘ـٍبٜ ثخـی تٛاٖ ٚ فیضیىی عت تحمیمبت ٔشوض

 :ٕ٘بیذ د٘جبَ سا شیص ٞبی ٔأٔٛسیت

 پظٚٞـی ٔٙبػت ثؼتش ایدبد عشیك اص ٔشوض ػّٕی ٔٛلؼیت ثشدٖ ثبلا ٚ خبٔؼٝ ػلأت ثٟجٛد ٚ استمبء دس ٔـبسوت

 ثخـی تٛاٖ ٚ فیضیىی عت حیغٝ دس تیٕی وبسٞبی ا٘دبْ ثٝ تـٛیك ٚ وبسثشدی ٚ پبیٝ تحمیمبت ثشای

 ٔشاوض ٚ وـٛس دا٘ـٍبٜ، دس تحمیمبتی ٔشاوض ػبیش ثب ٔؤثش استجبط ٚ ثخـی دسٖٚ ٚ ثخـی ثیٗ ٞبی ٕٞىبسی استمبء

 وـٛس اص خبسج تحمیمبتی

 ػبِٕٙذاٖ عت ٚ ثخـی تٛاٖ حٛصٜ دس تحمیمبت ویفی ٚ وٕی استمبء ٚ پظٚٞـی ٞبی عشح اص حٕبیت

 ػّٕی ٔمبلات ٚ وتت چبح عشیك اص دا٘ؾ ٘ـش ٚ تِٛیذ دس ٔـبسوت

 سٚص ثٝ سػب٘ی اعلاع ٚ ػّٕی ٔٙبثغ تأٔیٗ

 لاصْ ٞبی وبسٌبٜ ٚ ٞب دٚسٜ ثشٌضاسی ثب پظٚٞؾ ٔ ‌دسصٔیٙٝ ٔختّف ػّٕی ٞبی ٌشٜٚ تٛإ٘ٙذػبصی

 پظٚٞـی أٛس ػبیش ٚ تحمیمبتی ٞبی عشح ثشای لاصْ اػتجبسات تأٔیٗ ٚ خزة

 خبٔؼٝ ػلأت خذٔبت اسائٝ ثٟجٛد دس پظٚٞؾ ٘تبیح اص اػتفبدٜ

 

 

 

 



 (Vision) اًذاص‌چطن

 

 ٚ٘بپزیش  خؼتٍی تلاؽ ثب تب اػت آٖ ثش تجشیض پضؿىی ػّْٛ دا٘ـٍبٜ ثخـی تٛاٖ ٚ فیضیىی عت تحمیمبت ٔشوض

ٚ  پٛیب ػبصٔب٘ی ػٙٛاٖ ثٝ ٔشوض ٗیا تب ٕ٘بیذ ػُٕ ثٝ كٛستی آٖ ٔحممیٗ ٚ ػّٕی ٞیئت اػضبی ٕٞیبسی ٚ ٕٞىبسی

 دس ـشٚیپ ٗیٕٞچٙ ٚ ثخـی تٛاٖ ٚ فیضیىی عت ثب ٔشتجظ ٞبی پظٚٞؾ دس ٌؼتشٜ ٘ٛآٚس ٚ ٔشخغ ٔشوضی اثشٌزاس،

 ٚ یا ٔٙغمٝ ٔٙبػت ٚ ٔؼتجش خبیٍبٜ ثب ػضلا٘ی-ػلجی اختلالات دس ٗی٘ٛ ٞبی فٙبٚسی اؿبػٝ ٚ تِٛیذ ػشكٝ

 دس پظٚٞـی اػبػی ٘یبصٞبی پبػخٍٛی ٚ ؿٛد ؿٙبختٝ إِّّی ثیٗ ٚ ّٔی اثشٌزاس تؼبٔلات داسای ٚ وـٛسی

 اخشای ثشای ٕٞچٙیٗ ٚ ثجشد ثبلا صٔیٙٝ ایٗ دس سا وـٛس ػّٕی خبیٍبٜ ٚ ثبؿذ خٛد ػّٕىشدی یٞب حٛصٜ

 خبٔؼٝ ػلأت استمبء خٟت سیضی ثش٘بٔٝ دس ػیبػتٍضاساٖ ثٝ ٚ داؿتٝ وبُٔ آٔبدٌی خبٔؼٝ ٔٛسد٘یبص ٞبی عشح

 .ٕ٘بیذ حُ ٔختّف اثؼبد دس سا ٞب ٙٝیصٔ ایٗ دس خبٔؼٝ ٟٔٓ ٔـىلات عشیك ایٗ اص ٚ ٕ٘بیذ وٕه

 لشاس وـٛس ثشتش تحمیمبتی ٔشوض پٙح صٔشٜ دس 9000 ػبَ تب یوبسثشد تحمیمبت ا٘دبْ ثب اػت ثش آٖ ٔشوض ایٗ

 .ٌیشد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 پظٍّطی ّبی‌اٍلَیت

 

-دٚساَ یاپ مبتیتضس ،یٔفلّ داخُ مبتیتضس)  Pain Medicine ٚ ٔٛػىِٛٛاػىّتبَ اختلالات دس ثخـی تٛاٖ

 (یىیضیف یٞب تٝیٔٛداِ ٚ MPS دس ذثهیٛفیث ،یػٛص٘ عت ،یتشاپ اصٖ

 (SCI   ٚTBI ی٘خبػ ؼبتیضب ،CVA ) هی٘ٛسِٚٛط اختلالات دس ثخـی تٛاٖ

 ( یاوتؼبث ی٘ٛسٚپبت اختلالات ٚ هی٘ٛسٚپبت یاسث اختلالات ٘شٚٔبػىِٛش، اختلالات دس) غیبٌٙٛصیاِىتشٚد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



‌:ّب‌ریٌفغ

 :داخّی ٞبی ریٙفغ

 تجشیض پضؿىی ػّْٛ دا٘ـٍبٜ ػّٕی ٞیئت اػضبء

 تجشیض پضؿىی ػّْٛ دا٘ـٍبٜ دا٘ـدٛیبٖ

 تجشیض پضؿىی ػّْٛ دا٘ـٍبٜ وبسوٙبٖ

 تجشیض پضؿىی ػّْٛ دا٘ـٍبٜ سئیغ

 تجشیض پضؿىی ػّْٛ دا٘ـٍبٜ سئیؼٝ ٞیئت

 تجشیض پضؿىی ػّْٛ دا٘ـٍبٜ أٙب ٞیئت

 تجشیض پضؿىی ػّْٛ دا٘ـٍبٜ ثٟذاؿتی ٚ دسٔب٘ی آٔٛصؿی ٔشاوض

 تجشیض پضؿىی ػّْٛ دا٘ـٍبٜ پضؿىی ػّْٛ ٞبی دا٘ـىذٜ

 تجشیض پضؿىی ػّْٛ دا٘ـٍبٜ تحمیمبتی ٔشاوض ػبیش

 :خبسخی ٞبی ریٙفغ

 خبٔؼٝ افشاد

 اػتبٖ ٞبی دا٘ـٍبٜ ػّٕی ٞیئت اػضبء

 ٞب دا٘ـٍبٜ اِتحلیلاٖ فبسؽ

 پضؿىی ٞبی ٌشٜٚ ػبیش ٚ پضؿىبٖ

 پضؿىی آٔٛصؽ ٚ دسٔبٖ ثٟذاؿت ٚصاست

 ٞب دا٘ـٍبٜ دا٘ـدٛیبٖ

 وـٛس ٞبی پظٚٞـىذٜ ٚ تحمیمبتی ٔشاوض ػبیش



‌اّذاف‌کلاى

G9 ٓٞٔٛسد٘یبص ٞبی فٙبٚسی اص ٔٙذی ثٟشٜ ثب ػّٓ تِٛیذ ٚ پظٚٞؾ ٚ تحمیمبت ثشای ٔٙبػت ثؼتش وشدٖ فشا 

 G2 ْحیغٝ دس فٙبٚسا٘ٝ ٞبی پظٚٞؾ ٚ ٘ٛسٚٔبػىِٛش اختلالات ٔ ‌دسصٔیٙٝ ثبِیٙی ٚ وبسثشدی پبیٝ، ٞبی پظٚٞؾ ا٘دب 

 فیضیىی عت

G8 آٖ اثشثخـی ٚ آیی وبس ٚ پظٚٞـی آثبس ٚ پظٚٞـٍش ا٘ؼب٘ی ٘یشٚی ٚ پظٚٞؾ ویفی ٚ وٕی ثٟجٛد 

G0 ٘ٛسٚٔبػىِٛش اختلالات ثٝ ٔشثٛط ٞبی پظٚٞؾ أش دس ػّٕی ٞیئت اػضبی تٛإ٘ٙذػبصی ٚ تـٛیك ٚ 

 فیضیىی عت حیغٝ دس فٙبٚسا٘ٝ ٞبی پظٚٞؾ

G5 وـٛس داخُ دس ٔشثٛعٝ اخشائی ٚ تحمیمبتی ٔشاوض ٕٞىبسی ٚ تٛخٝ خّت 

G6 وـٛس خبسج ٚ داخُ پظٚٞـی ػّٕی ٔشاخغ ثب تحمیمبتی ٚ ػّٕی استجبط ایدبد 

G7 فؼبِیت حیغٝ دس تحمیمبتی أٛس ا٘دبْ ٚ پظٚٞؾ ٔ ‌دسصٔیٙٝ تىٕیّی تحلیلات دا٘ـدٛیبٖ ٞذایت ٚ تشغیت 

 ٔشوض

G8 ٔشوض پظٚٞؾ یػّٕ ستجٝ ثٟجٛد 

G9 خبسخی یداخّ ٚ ٔؼتجش یػّٕ ٔدلات دس ٔشوض ٞبی پظٚٞؾ حی٘تب ٚ ا٘تـبس چبح ٚ 

 

 

 

 



 :ّب‌اسصش

 

 اػلاْ ٗیٔج ٗید ٔٙظش اص ا٘ؼب٘ی یٚالا اسصؽ

 ٔشوض ٞبی فؼبِیت تٕبْ ػشكٝ دس پظٚٞـی ٚ ای حشفٝ ،ىیپضؿ اخلاق ثٝ احتشاْ 

 پظٚٞـٍشاٖ ٚ پظٚٞؾ اص خب٘جٝ ٕٞٝ حٕبیت

 ٔشتجظ مبتیتحم تٛػؼٝ دس ٔٙبفغ كبحجبٖ تؤـبس

 اثشثخـی ٚ ییبساو

 اثتىبس ٚ ٘ٛآٚسی

 ویفیت ٔؼتٕش استمبء

 وبسوٙبٖ ٔـبسوت ٚ ٕٞذِی

 اداسی ا٘ضجبط ٚ ٘ظٓ

 پزیشی ٔؼؤِٚیت

 

 

 

 

 

 



 دسًٍی هحیظ ضٌبخت

 ثٝ كشیح ٚ ٔؼتمیٓ تٛخٝ ،سیضی ثش٘بٔٝ ا٘ٛاع دیٍش ثب ساٞجشدی سیضی ثش٘بٔٝ یاػبػ ٞبی تفبٚت ٚ ٞب ٚیظٌی اص ییى

 ٌیشی ؿىُ سخذاد، ٞشٌٛ٘ٝ یٔحیغ ػٛأُ اص ٔٙظٛس .اػت ساٞجشدی سیضی ثش٘بٔٝ فشآیٙذ دس ػبصٔبٖ یٔحیغ ػٛأُ

 تأثیش آٖ ػّٕىشد ثش ٘حٛی ثٝ وٝ اػت ػبصٔبٖ یٔحیغ ٞبی پذیذٜ ٚ ٞب تٛإ٘ٙذی ٔٙبثغ، دس تغییشات سٚ٘ذ،

 عٛس ثٝ تٛا٘ذ ٔی ٔذیشیت ٚ ثٛدٜ ػبصٔبٖ ٔذیشیت "وٙتشَ ٚ اختیبس" دس وٝ یٔحیغ ػٛأُ اص دػتٝ آٖ .ٌزاسد ٔی

 خٛا٘ذٜ یداخّ ٞبی تٛإ٘ٙذی ٚ ػٛأُ یب ٚ ػبصٔبٖ یداخّ ٔحیظ ثٝ ٔشثٛط ثٍزاسد تأثیش آٖ سٚی ثش ٔؼتمیٓ

 ثبؿذ اثشٌزاس چٙذاٖ تٛا٘ذ ٕ٘ی آٖ پیبٔذٞبی ٚ سخذاد ثش ٚ ثٛدٜ دٚس ٔذیشیت دػتشع اص وٝ ػٛأُ ثمیٝ ٚ ؿٛ٘ذ ٔی

 دس وٝ یٔحیغ ؿٙبخت اػبع ثش تب ػبصد ٔی لبدس سا ػبصٔبٖ یه آ٘چٝ .ؿٛد ٔی ػبصٔبٖ یخبسخ ٔحیظ ثٝ ٔشثٛط

 أبٖ دس یٔحیغ ٞبی آػیت ٌض٘ذ اص ٚ ٕ٘ٛدٜ ثشداسی ثٟشٜ ؿىُ ثٟتشیٗ ثٝ ٞب فشكت اص ثتٛا٘ذ ،وٙذ ٔی فؼبِیت آٖ

 تلاعٓ دس پیٛػتٝ كٛست ثٝ ٚوبس وؼت ٔحیظ وٝ أشٚص ػلش دس .اػت ػبصٔب٘ی دسٖٚ ٞبی لبثّیت ٚ تٛإ٘ٙذی ثبؿذ،

 ثشای سا ساٜ تٛا٘ذ ٔی ػبصٔبٖ ضؼف ٚ لٛت ٘مبط ؿٙبخت ،ٞبػت ػبصٔبٖ سٚی پیؾ خذیذی ٔؼبئُ ٞشسٚصٜ ٚ ثٛدٜ

 ٚاحذٞبی ضؼف ٚ لٛت ٘مبط یؿٙبػبی ثٝ ٔٙدش داخُ ٔحیظ یاسصیبث .ػبصد ٕٞٛاس ػٛأُ ایٗ اص ٔٙبػت اػتفبدٜ

 ٞبی دػتٍبٜ ٚ تٛػؼٝ ٚ تحمیك ػّٕیبت، تِٛیذ، حؼبثذاسی، ،یٔبِ أٛس ،یثبصاسیبث ٔذیشیت، ییؼٙ ػبصٔبٖ ای ٚظیفٝ

 .ٕ٘ٛد تجییٗ سا ٚاحذٞب ی٘بتٛا٘ ٚ تٛإ٘ٙذی تٛاٖ ٔی ٚاحذٞب ایٗ ثیٗ سٚاثظ ؿذٖ ٔـخق ثب .ؿذ خٛاٞذ اعبػبتی

 ثٝ تجذیُ یب تش وٕشً٘ ضؼف ٘مبط ٚ ؿذٜ ثشخؼتٝ لٛت ٘مبط وٝ ٕ٘ٛد فشاٞٓ یأىب٘بت ثبیذ یؿٙبػبی اص پغ ِزا

 اػتشاتظی تذٚیٗ دس یداخّ یاسصیبث وٝ اػت ػبختٝ آؿىبس وٛچه ٚ ثضسي ٞبی ػبصٔبٖ تدشثٝ .ٌشد٘ذ لٛت ٘مبط

 یخبسخ ػٛأُ یثشسػ فشآیٙذ ثب خٟت ٞٓ ٚ ٔٛاصی دسػت یداخّ ػٛأُ یثشسػ فشآیٙذ .داسد یحیبت ٘مؾ ٔٛفك

 ٔـخق فشآیٙذ خغشات، اص ٔحبفظت ٚ یٔحیغ ٞبی فشكت اص اػتفبدٜ ثشای یداخّ ٚتحّیُ تدضیٝ .ؿٛد ٔی ا٘دبْ

 دس فشآیٙذ ایٗ .آیذ ٔی ؿٕبس ثٝ آٖ، ٔٙبثغ ٚ یداخّ ٞبی صیشٔدٕٛػٝ ٚتحّیُ تدضیٝ ثب ػبصٔبٖ یه لذست وشدٖ

 .ٌشدد ٔی یثشسػ ثبؿذ ٔی ٔٙبثغ وذاْ داسای ٚ داسد لبثّیت وبسٞبیی چٝ ا٘دبْ ثشای ػبصٔبٖ ثبایٙىٝ ساثغٝ



 اظٟبس٘ظشٞبی ٚ ػمبیذ ٚ ٞب تلاؽ ٔبحلُ سا ثبؿذ ٔی ؿشوت ضؼف ٚ لٛت ٘مبط ٕٞبٖ وٝ پبیب٘ی ٘تیدٝ وٝ عٛسی ثٝ

 .ثذا٘ٙذ خٛد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (IFE) دسًٍی هحیظ اسصیبثی

 ًوشُ ستجِ ضشیت  

    قَت ًقبط 

S9 

 

 ثِ هٌذ‌ػلاقِ ٍ هتخػع ػلوی‌ّیئت اػضبی ٍجَد

 ،تحقیق سٍش هتذّبی ثب آضٌب ٍ کبسآهذ ٍ تحقیق

 ایٌتشًت ٍ کبهپیَتش

7 0 28 

S2 82 0 8 داًطگبُ سغح دس هشکض سیبست ثبلای ًفَر ٍ قذست 

S8 20 8 8 آصهبیطگبّی بًبتکاه ٍ تجْیضات ٍجَد 

S0 82 0 8 هٌبست فیضیکی فضبی 

S5 ثبلیٌی تحقیقبت اًجبم ثشای هٌبست ثستش ٍجَد 

 ثیوبساى تؼذاد ٍ تٌَع اصًظش

6 8 98 

S6 90 2 7 هشکض اػضبء دس تَسؼِ ثِ ًیبص احسبع 

S7 6 2 8 پظٍّطی ّبی‌کبسگبُ ثشگضاسی تَاى 

    ضؼف ًقبط 

W9 95 8 5 ضذُ‌تؼییي صهبى دس ّب‌عشح اجشای ػذم 

W2 28 0 7 ّب‌عشح اص هقبلات چبح ٍ ًَضتي دس تأخیش 

W8 ًذاضتي Database 6 2 8 یَتشیبهپک 

W0 پیطجشد جْت دس آهَصضی ػلوی‌ّیئت ٍقت کوجَد 

 هشکض دس پظٍّص

7 8 29 

W5 یا‌هٌغقِ تحقیقبتی ّبی‌عشح دس هطبسکت ػذم، 

 الوللی‌ثیي ٍ کطَسی

5 2 90 

W6 8 2 0 ٌّگبم ثِ پظٍّطی ػولکشد ٍ آهبسّب تْیِ دس ضؼف 

W7 20 8 8 ًیشٍ جزة اهکبى ػذم 

W8 غَست‌ثِ اپیذهیَلَطی ٍ آهبس کبسضٌبع ٍجَد ػذم 

 هشکض دس ٍقت‌توبم

6 8 98 

W9 82 0 8 هذیشیتی ضؼف 

 896  900 دسًٍی هحیظ اسصیبثی اهتیبص 

 

 

 



 ثیشًٍی هحیظ ضٌبخت

 ٚ ٞب فشكت ٔشحّٝ ایٗ دس .ثبؿذ ٔی ساٞجشدی ثش٘بٔٝ تذٚیٗ دس یاػبػ ٔشاحُ اص ییى یثیشٚ٘ ٔحیظ ؿٙبخت

 آٚسی فٗ ٚ یفشٍٞٙ ،یاختٕبػ التلبدی؛ ؛یػیبػ ٚ یلب٘ٛ٘ ،یدِٚت ٔحیظ ؿبُٔ وٝ یثیشٚ٘ ٔحیظ تٟذیذات

 .ٌشدد ٔی تؼییٗ ػبصٔبٖ ثش تأثیشٌزاسی ٔیضاٖ اػبع ثش یه ٞش اِٚٛیت ٚ ؿذٜ ؿٙبػبیی ثبؿذ ٔی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (EFE) ثیشًٍی هحیظ اسصیبثی

 ًوشُ ستجِ ضشیت  

    ّب‌فشغت 

O9 فؼبلیت ثشای داًطگبُ حوبیت ٍ هٌبست ثستش ٍجَد 

 تحقیقبتی هشاکض

9 0 86 

O2 داًطگبُ اص خبسج پظٍّطگشاى اص استفبدُ اهکبى 

 پظٍّص اًجبم جْت

7 8 29 

O8 ّب‌داًطگبُ سبیش ثب پظٍّطی استجبط ثشقشاسی اهکبى ٍ 

 استبى تحقیقبتی-ػلوی هشاکض

7 8 29 

O0 20 8 8 ثیوبسستبى دس هستقش اهکبًبت اص استفبدُ اهکبى 

O5 92 2 6 هٌبست پظٍّطی ّبی‌عشح اص داًطگبُ هبدی حوبیت 

O6 هشکض ثب یّوکبس جْت هشتجظ تحقیقبتی هشاکض ٍجَد 

 هشکض ٍ اػػبة ػلَم تحقیقبت هشکض‌:اصجولِ

 تغزیِ ػلَم تحقیقبت

6 2 92 

    تْذیذّب 

T9 ثِ داًطگبُ سبلاًِ ثَدجِ اص کوی دسغذ اختػبظ 

 پظٍّطی اهَس

8 0 82 

T2 ّضیٌِ ٍ پظٍّطی ّبی‌الضحوِ‌حق ثَدى پبییي 

 تحقیقبتی ّبی‌عشح

6 2 92 

T8 پضضکی کبلای ٍ تجْیضات اص ثشخی تحشین ٍ گشاًی ٍ 

 تحقیقبتی

6 8 98 

T0 82 0 8 کبسضٌبع استخذاهی سدیف ًذاضتي 

T5 تػَیت دسسًٍذ اداسی گیش ٍپب‌دست هطکلات 

 پظٍّطی ّبی‌عشح

5 8 95 

T6 ٌِخبسجی ٍ داخلی ّبی‌کٌگشُ دس ضشکت ثبلای ّضی ٍ 

 ثبصآهَصی ّبی‌دٍسُ

5 8 95 

T7 82 0 8 آى هکشس قغغ ٍ ایٌتشًت سشػت ثَدى پبییي 

T8 98 8 6 هشکض هَسدًیبص ٍسبیل تْیِ دس تأخیش 

T9 - ثِ آى تخػیع ًحَُ ٍ هَجَد هبلی قَاًیي ضؼف 

 هحققیي ٍ پظٍّطی ٍاحذّبی ٍ حقیقی ًیبصّبی

6 8 98 

 898  900 ثیشًٍی هحیظ اسصیبثی اهتیبص 



 

 اػتشاتظیه ٔٛلؼیت تؼییٗ

 

 

‌

 ثشآیٙذ ٚ ؿذ ٔحبػجٝ تٟذیذٞب ٚ ٞب فشكت ٚ ضؼف ٚ لٛت ٘مبط ٔدٕٛع خبسخی ٚ داخّی ػٛأُ تحّیُ اص پغ

 .ؿذ ا٘دبْ اػتشاتظی تؼییٗ خٟت تٟذیذٞب ٚ ٞب فشكت ٚ ضؼف ٚ لٛت ٘مبط ٔٙفی ٚ ٔثجت

 

 

 

 

 

 

 



 

‌Strategies اّذاف‌ساّجشدی

 SO استشاتظی

 ای سؿتٝ ثیٗ ٞبی پظٚٞؾ تمٛیت ٚ ٞب پظٚٞؾ شدٖو یتخلل

 ثبویفیت وبسثشدی ٞبی عشح ا٘دبْ دسساػتبی ٔشوض، تحمیمبتی ٞبی عشح ٕ٘ٛدٖ ٔٙذ ٘ظبْ ٚ ٞذایت

 یٔتذِٛط ٚ آٔبس خذٔبت اسائٝ ٚ یتحمیمبت ٞبی پشٚطٜ یعشاح خٟت یلٛ یپظٚٞـ ضؤش هی ایدبد

 ٔختّف ػغٛح ثٝ ٔشوض ٞبی ثش٘بٔٝ ا٘ؼىبع 

 ٘ٛآٚسا٘ٝ ٞبی پظٚٞؾ ػٕت ثٝ ٞب آٖ ػٛق ٚ تىٕیّی تحلیلات دٚسٜ ٞبی ٘بٔٝ پبیبٖ خزة افضایؾ

 ٞبی فشكت ٚ إِّّی ثیٗ داخّی، ٞبی ٕٞبیؾ دس ػّٕی ٞیئت اػضبی ؿشوت خٟت تؼٟیلات وشدٖ فشاٞٓ

 ٔغبِؼبتی

 تحمیمبتی ٔشاوض ػبیش ثب نٔـتش یوبسثشد ٞبی پظٚٞؾ ا٘دبْ

 خبٔؼٝ ٚالؼی ٘یبص ثش ٔجتٙی یوبسثشد ٞبی پظٚٞؾ ا٘دبْ

 تجشیض ثخـی تٛاٖثشای ا٘تـبس ٔدّٝ فبسػی ٔشوض تحمیمبت عت فیضیىی ٚ  95تلاؽ دس ػبَ 

 ثشٌضاسی ٔٙظٓ خّؼبت ؿٛسای پظٚٞـی

 

 



 WO استشاتظی

 تحمیمی، ٞبی عشح ا٘دبْ سٚ٘ذ تؼٟیُ ٔٙبثغ، ثٝ دػتشػی) پظٚٞـی وبسٞبی ا٘دبْ ثشای ٔٙبػت ثؼتش وشدٖ فشاٞٓ

 ...ٚ (ٔمبلات تـٛیمی حك پشداخت

 إِّّی ثیٗ ٞبی ٕٞىبسی خزة خٟت دس تبِؾ ٚ إُِّ ثیٗ ٚ ٔٙغمٝ دس تحمیمبت ضؤش ٕ٘ٛدٖ یٔؼشف خٟت تلاؽ

 ٔشتجظ ٞبی اسٌبٖ ٚ٘یض تحمیمبتی ٔشاوض ٚ ٞب دا٘ـٍبٜ ػبیش ثٝ ٔشوض ٔؼشفی

 وـٛس داخُ تحمیمبتی ٔشاوض ػبیش ثب استجبط ثشلشاسی

 ٞب دا٘ـٍبٜ ٚ تحمیمبتی ٔشاوض ػبیش ٔحممیٗ ٚ ٘خجٍبٖ ثب یٕٞىبس ٚ ٔـتشن تحمیمبتی ٞبی عشح ا٘دبْ ٌؼتشؽ

 ٔشوض پظٚٞـی ٞبی اِٚٛیت اػبع ثش دا٘ـدٛیی ٞبی ٘بٔٝ پبیبٖ دٞی خٟت

 دا٘ـٍبٜ ثٙذی ستجٝ دس ٔشثٛعٝ أتیبص ٚ ٔشوض پظٚٞـی ػغح استمبء

 ٔذیشیتی ٞبی ؿیٜٛ اكلاح

 ٔٛخٛد أىب٘بت اص ثٟیٙٝ اػتفبدٜ ٔٙظٛس ثٝ ٔحممیٗ تٛإ٘ٙذػبصی

 ٚلت تٕبْ پظٚٞـی ػّٕی ٞیئت اػضبء اػتخذاْ

 ٔشوض دس ٔتخلق ٚ ٔبٞش ا٘ؼب٘ی ی٘یشٚ اػتخذاْ

 یػّٕ یشاػتبسٞبیٚ اص اػتفبدٜ ثب ٔمبلات چبح غیتؼش

 یدوتش بٖیدا٘ـدٛ ٚ ػّٕی ٞیئت كیتـٛ یساػتب دس ای تشخٕٝ ٚ تأِیفی وتت ؼٙذٌبٖی٘ٛ ثٝ فیاِتبِ حك پشداخت

 ٙذیفشا ٗیا دس ٔـبسوت ثٝ یتخلل



 ST استشاتظی

 پشػشػت ADSL ایٙتش٘ت ؿجىٝ ثٝ اتلبَ

 ػّٕی ا٘تـبسات ٚ ػّٓ تِٛیذ دس ػّٕی ٞیئت اػضبی ٔـبسوت افضایؾ

 ٚ ػّٕی ٞبی فؼبِیت افضایؾ ٔٙظٛس ثٝ دا٘ـدٛیبٖ ٚ دػتیبساٖ ،ػّٕی ٞیئت غیش پظٚٞـٍشاٖ دس اٍ٘یضٜ ثٟجٛد

 تحمیمبتی

 تحمیمبتی ٞبی عشح ٔدشیبٖ ثٝ ٔبِی ٞبی پشداخت دسسٚ٘ذ تؼٟیُ ٚ تحمیمبتی ٞبی عشح ا٘دبْ فشایٙذ صٔبٖ وبٞؾ

 پظٚٞـی ٔذیشیت دس خبسی فشایٙذٞبی ویفیت ٔؼتٕش استمبی ٔٙظٛس ثٝ ٔٙبػت ثؼتشی ایدبد

 )ا٘ؼب٘ی ٚ ٔبِی ٔٙبثغ اص اػٓ ( إِّّی ثیٗ ٚ ّٔی ٔٙبثغ خزة

 )ٔحممیٗ ٚ ٔمبلات تحمیمبتی، ٞبی عشح اعبػبتی ثب٘ه ( اعبػبتی ٘ظبْ ٔٙبػت دٞی ػبصٔبٖ

 پظٚٞـی ٞبی ٌشا٘ت خزة

 

 

 

 

 

 



 WT استشاتظی

 ػٙٛاٖ ثٝ پظٚٞؾ ثٝ ایـبٖ تـٛیك ٚ ٔشوض وبسؿٙبػبٖ ٚ ػّٕی ٞیئت اػضبء دس تحمیك سٚحیٝ ثیـتش چٝ ٞش تمٛیت

 یبسو – یػّٕ استمبء یثشا ضشٚسی خضء

 آ٘بٖ ٞبی تٛإ٘ٙذی اص اػتفبدٜ ٚ وـٛس اص خبسج ٔمیٓ ایشا٘یبٖ ثخلٛف إِّّی ثیٗ تحمیمبتی ٔشاوض ثب استجبط

 ٔشوض پظٚٞـی ٘یبصٞبی ثب ٔتٙبػت پظٚٞـی اػتجبسات افضایؾ ثشای سایض٘ی

 ٔبٜ دٚ حذاوثش ثٝ تحمیمبتی ٞبی عشح تلٛیت ٚ ثشسػی دسیبفت، صٔبٖ ٔذت وبٞؾ ٚ فشایٙذ اكلاح

 یبسثشدو تحمیمبت أش دس آٖ اص اػتفبدٜ ٚ ثخـی تٛاٖ دس پیـشفتٝ فٙبّٚسی ٞبی سٚؽ اسائٝ

 پظٚٞـی وبسٞبی دس دا٘ـدٛیبٖ ٚ ػّٕی ٞیئت اػضبی ثیـتش ٔـبسوت صٔیٙٝ وشدٖ فشاٞٓ

 ٔشوض ػّٕی ویفیت استمبء ثشای خذٔت تؼٟذ ٚ عشحی ٘یشٚٞبی اص اػتفبدٜ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

SWOT 

 W ّب‌ضؼف S ّب‌قَت

 ٚ تحمیك ثٝ ٔٙذ ػلالٝ ٚ ٔتخلق ػّٕی ٞیئت اػضبی ٚخٛد

 ایٙتش٘ت ٚ وبٔپیٛتش تحمیك، سٚؽ ٔتذٞبی ثب آؿٙب ٚ وبسآٔذ

 ٔمبلات تؼذاد پبییٗ ػغح

 ؿذٜ تؼییٗ صٔبٖ دس ٞب عشح اخشای ػذْ آصٔبیـٍبٞی أىب٘بت ٚ تدٟیضات ٚخٛد

 تٙٛع اص٘ظش ثبِیٙی تحمیمبت ا٘دبْ ثشای ٔٙبػت ثؼتش ٚخٛد

 ثیٕبساٖ تؼذاد ٚ

 تحمیمبتی ٞبی عشح پبییٗ تؼذاد

 وبٔپیٛتشی Database ٘ذاؿتٗ اػضبء دس تٛػؼٝ ثٝ ٘یبص احؼبع

 پظٚٞؾ پیـجشد خٟت دس آٔٛصؿی ػّٕی ٞیئت ٚلت وٕجٛد 

 ٔشوض دس

 ،ٔ ‌ٔٙغمٝ تحمیمبتی ٞبی عشح دس ٔـبسوت ػذْ 

 إِّّی ثیٗ ٚ وـٛسی

 ٍٞٙبْ ثٝ پظٚٞـی ػّٕىشد ٚ آٔبسٞب تٟیٝ دس ضؼف 

 ٘یشٚ خزة أىبٖ ػذْ 

 كٛست ثٝ اپیذٔیِٛٛطی ٚ آٔبس وبسؿٙبع ٚخٛد ػذْ 

 ٔشوض دس ٚلت تٕبْ

 ٔذیشیت ضؼف 

 

 

 

 

 ّب‌فشغت

 ثشای دا٘ـٍبٜ حٕبیت ٚ ٔٙبػت ثؼتش ٚخٛد

 تحمیمبتی ٔشاوض فؼبِیت

 SO استشاتظی

 ٞبی پظٚٞؾ تمٛیت ٚ ٞب پظٚٞؾ شدٖو یتخلل

 ای سؿتٝ ثیٗ

 تحمیمبتی ٞبی عشح ٕ٘ٛدٖ ٔٙذ ٘ظبْ ٚ ٞذایت

 ثبویفیت وبسثشدی ٞبی عشح ا٘دبْ ٔشوضدسساػتبی

 ٚ ػّٕی ٞیئت اػضبء دس تحمیك ٝیسٚح تمٛیت

 یثشا ضشٚسی خضء ػٙٛاٖ ثٝ پظٚٞؾ ثٝ ایـبٖ كیتـٛ

 یبسو – یػّٕ استمبء

 اص اػتفبدٜ ٚ یمبتیتحم ضؤشا ػبیش ثب ـتشیث بسیىٕٞ

 ػّٕی ٔٙبثغ

 یعشاح خٟت یلٛ یپظٚٞـ ضؤش هی ایدبد

 یٔتذِٛط ٚ آٔبس خذٔبت اسائٝ ٚ یتحمیمبت ٞبی پشٚطٜ

 ٔختّف ػغٛح ثٝ ٔشوض ٞبی ثش٘بٔٝ ا٘ؼىبع

 ٕ٘ٛدٖ ییاخشا خٟت پظٚٞـٍشاٖ ٚ ٗیٔحمم خزة

 ٚ ٔشوض أىب٘بت اص اػتفبدٜ ثب مبتییتحم ایھ تیاِٚٛ

 ػّٕی ٞیئت اػضبی ثب ٕٞىبسی

 دا٘ـدٛیی تحمیمبت وٕیتٝ ا٘ذاصی ساٜ

 ػْٕٛ یثشا ٔشثٛعٝ ذیاػبت حضٛس ثب بسٌبٜو ثشٌضاسی

 دا٘ـدٛیبٖ ٚ بساٖىٕٞ

 اػضبی ؿشوت خٟت تؼٟیلات وشدٖ فشاٞٓ

 ٚ إِّّی ثیٗ داخّی، ٞبی ٕٞبیؾ دس ػّٕی ٞیئت

 ٔغبِؼبتی ٞبی فشكت

 WO استشاتظی

 وبسٞبی ا٘دبْ ثشای ٔٙبػت ثؼتش وشدٖ فشاٞٓ

 ا٘دبْ سٚ٘ذ تؼٟیُ ٔٙبثغ، ثٝ دػتشػی) پظٚٞـی

 (...ٚ ٔمبلات تـٛیمی حك پشداخت تحمیمی، ٞبی عشح

 ٚ ٔٙغمٝ دس مبتیتحم ضؤش ٕ٘ٛدٖ یٔؼشف خٟت تلاؽ

 ٞبی ٕٞىبسی خزة خٟت دس تلاؽ ٚ إُِّ ثیٗ

 إِّّی ثیٗ

 ٚ٘یض تحمیمبتی ٚ ٔشاوض ٞب دا٘ـٍبٜ ػبیش ثٝ ٔشوض ٔؼشفی

 ٔشتجظ ٞبی تشخٕبٖ

 وـٛس داخُ تحمیمبتی ػبیش ٔشاوض ثب استجبط ثشلشاسی

 ثش اػبع دا٘ـدٛیی ٞبی ٘بٔٝ پبیبٖ دٞی خٟت

 ٔٙغمٝ پظٚٞـی ٞبی اِٚٛیت

 دس ٔشثٛعٝ أتیبص ٚ ٔشوض پظٚٞـی ػغح استمبء

 دا٘ـٍبٜ ثٙذی ستجٝ

 ػْٕٛ یثشا ٔشثٛعٝ ذیاػبت حضٛس ثب بسٌبٜو ثشٌضاسی

 دا٘ـدٛیبٖ ٚ بساٖىٕٞ

 ٔذیشیتی ٞبی ؿیٜٛ اكلاح

 اص ثٟیٙٝ اػتفبدٜ ٔٙظٛس ثٝ ٔحممیٗ تٛإ٘ٙذػبصی

 ٔٛخٛد أىب٘بت

 ٚ تأِیفی وتت ؼٙذٌبٖی٘ٛ ثٝ فیاِتبِ حك پشداخت

 ٚ ػّٕی ٞیئت كیتـٛ یساػتب دس ای تشخٕٝ

 ٗیا دس ٔـبسوت ثٝ یتخلل یدوتش بٖیدا٘ـدٛ

 ٙذیفشا

 دا٘ـٍبٜ اص خبسج پظٚٞـٍشاٖ اص اػتفبدٜ أىبٖ

 پظٚٞؾ ا٘دبْ خٟت

 ٞب دا٘ـٍبٜ ػبیش ثب پظٚٞـی استجبط ثشلشاسی أىبٖ

 اػتبٖ تحمیمبتی-ػّٕی ٔشاوض ٚ

 ثیٕبسػتبٖ دس ٔؼتمش أىب٘بت اص اػتفبدٜ أىبٖ

 پظٚٞـی ٞبی عشح اص دا٘ـٍبٜ ٔبدی حٕبیت

 ٔٙبػت

 ثب یٕٞىبس خٟت ٔشتجظ تحمیمبتی ٔشاوض ٚخٛد

 ٚ اػلبة ػّْٛ تحمیمبت ٔشوض :اصخّٕٝ ٔشوض

 تغزیٝ ػّْٛ تحمیمبت ٔشوض

 ثشای دا٘ـٍبٜ حٕبیت ٚ ٔٙبػت ثؼتش ٚخٛد

 تحمیمبتی ٔشاوض فؼبِیت

 دا٘ـٍبٜ اص خبسج پظٚٞـٍشاٖ اص اػتفبدٜ أىبٖ

 پظٚٞؾ ا٘دبْ خٟت

 

 

 

 تْذیذّب

 ثٝ دا٘ـٍبٜ ػبلا٘ٝ ثٛدخٝ اص وٕی دسكذ اختلبف

 پظٚٞـی أٛس

 ST استشاتظی

 ػبیش ثب ٔـتشن تحمیمبتی ٞبی عشح ا٘دبْ ٌؼتشؽ

 پظٚٞـی ٌشا٘ت خزة ٞب دا٘ـٍبٜ ٚ تحمیمبتی ٔشاوض

 9895 ػبَ تب ٔشوض دس پشػشػت ایٙتش٘ت ا٘ذاصی ساٜ

 ٚ ػّٓ تِٛیذ دس ػّٕی ٞیئت اػضبی ٔـبسوت افضایؾ

 ػّٕی ا٘تـبسات

 ػّٕی، ٞیئت غیش پظٚٞـٍشاٖ دس اٍ٘یضٜ ثٟجٛد

 ٞبی فؼبِیت افضایؾ ٔٙظٛس ثٝ دا٘ـدٛیبٖ ٚ دػتیبساٖ

 تحمیمبتی ٚ ػّٕی

 تحمیمبتی ٞبی عشح ا٘دبْ فشایٙذ صٔبٖ وبٞؾ

 ٔدشیبٖ ثٝ ٔبِی ٞبی پشداخت دسسٚ٘ذ تؼٟیُ

 تحمیمبتی ٞبی عشح

 ویفیت ٔؼتٕش استمبی ٔٙظٛس ثٝ ٔٙبػت ثؼتشی ایدبد

 پظٚٞـی ٔذیشیت دس خبسی فشایٙذٞبی

 (ا٘ؼب٘ی ٚ ٔبِی ٔٙبثغ اص اػٓ) إِّّی ثیٗ ٚ ّٔی ٔٙبثغ خزة

 

 WT استشاتظی

 ٚ ػّٕی ٞیئت اػضبء دس تحمیك سٚحیٝ تمٛیت

 ػٙٛاٖ ثٝ پظٚٞؾ ثٝ ایـبٖ تـٛیك ٚ ٔشوض وبسؿٙبػبٖ

 وبسی – ػّٕی استمبء ثشای ضشٚسی خضء

 ایشا٘یبٖ ثخلٛف إِّّی ثیٗ تحمیمبتی ٔشاوض ثب استجبط

 آ٘بٖ ٞبی تٛإ٘ٙذی اص اػتفبدٜ ٚ وـٛس اص خبسج ٔمیٓ

 ٔشوض پظٚٞـی ٘یبصٞبی ثب ٔتٙبػت پظٚٞـی اػتجبسات افضایؾ

 ٚ ثشسػی دسیبفت، صٔبٖ ٔذت وبٞؾ ٚ فشایٙذ اكلاح

 ٔبٜ دٚ حذاوثش ثٝ تحمیمبتی ٞبی عشح تلٛیت

 ٚ ثخـی تٛاٖ دس پیـشفتٝ فٙبّٚسی ٞبی سٚؽ اسائٝ

 وبسثشدی تحمیمبت أش دس آٖ اص اػتفبدٜ

 ٚ ػّٕی ٞیئت اػضبی ثیـتش ٔـبسوت صٔیٙٝ وشدٖ فشاٞٓ

 پظٚٞـی وبسٞبی دس دا٘ـدٛیبٖ

 ویفیت استمبء ثشای خذٔت تؼٟذ ٚ عشحی ٘یشٚٞبی اص اػتفبدٜ

 ٔشوض ػّٕی

 فٙبٚسا٘ٝ تحمیمبتی ٞبی عشح ا٘دبْ ثٝ تـٛیك

 ٞضیٙٝ ٚ پظٚٞـی ٞبی اِضحٕٝ حك ثٛدٖ پبییٗ

 تحمیمبتی ٞبی عشح

 وبلای ٚ تدٟیضات اص ثشخی تحشیٓ ٚ ٌشا٘ی

 تحمیمبتی ٚ پضؿىی

 وبسؿٙبع اػتخذأی سدیف ٘ذاؿتٗ

 تلٛیت دسسٚ٘ذ اداسی ٌیش ٚپب دػت ٔـىلات

 پظٚٞـی ٞبی عشح

 ٚ داخّی ٞبی وٍٙشٜ دس ؿشوت ثبلای ٞضیٙٝ

 ثبصآٔٛصی ٞبی دٚسٜ ٚ خبسخی

 آٖ ٔىشس لغغ ٚ ایٙتش٘ت ػشػت ثٛدٖ پبییٗ

 ٔشوض ٔٛسد٘یبص ٚػبیُ تٟیٝ دس تأخیش

 ثٝ آٖ تخلیق ٘حٜٛ ٚ ٔٛخٛد ٔبِی لٛا٘یٗ ضؼف -

 ٔحممیٗ ٚ پظٚٞـی ٚاحذٞبی ٚ حمیمی ٘یبصٞبی



 

 اػتجبس ٚ) ٔٙبثغ اػبع ثش تٟذیذٞب ٚ ضؼف ٘مبط ثشای ؿذٜ اسائٝ ساٞىبسٞبی اػتشاتظیه، ثش٘بٔٝ ٟ٘بیی خّؼٝ دس

 .ؿذ ثٙذی اِٚٛیت إٞیت ٚ ( اخشای لبثّیت

 

 إٞیت ستجٝ اػبع ثش ضؼف ٘مبط ثشای ؿذٜ اسائٝ ساٞىبسٞبی اِٚٛیت

 ضؼف ًقبط کبّص ثشای ضذُ اسائِ ساّکبسّبی اٍلَیت اٍلَیت تشتیت ثِ ضذُ‌تؼییي ضؼف ًقبط 

W1 ویفیت ٔؼتٕش استمبی ٔٙظٛس ثٝ ٔٙبػت ثؼتشی ایدبد ٔذیشیت ضؼف 

 پظٚٞـی ٔذیشیت دس خبسی فشایٙذٞبی

 ٔشوض ٔذیشیتی ٘ظبْ استمبء

W2 أىب٘بت اص ثٟیٙٝ اػتفبدٜ ٔٙظٛس ثٝ ٔحممیٗ تٛإ٘ٙذػبصی ٔمبلات ٘بوبفی تؼذاد 

 ٔٛخٛد

 بساٖىٕٞ ػْٕٛ یثشا ٔشثٛعٝ ذیاػبت حضٛس ثب بسٌبٜو ثشٌضاسی

 دا٘ـدٛیبٖ ٚ

 ٞبی اِٚٛیت ثش اػبع دا٘ـدٛیی ٞبی ٘بٔٝ پبیبٖ دٞی خٟت

 ٔٙغمٝ پظٚٞـی

W3 أىب٘بت اص ثٟیٙٝ اػتفبدٜ ٔٙظٛس ثٝ ٔحممیٗ تٛإ٘ٙذػبصی ٔمبلات چبح ٚ ٘ٛؿتٗ دس تأخیش 

 ٔٛخٛد

 بساٖىٕٞ ػْٕٛ یثشا ٔشثٛعٝ ذیاػبت حضٛس ثب بسٌبٜو ثشٌضاسی

 دا٘ـدٛیبٖ ٚ

 ٞبی اِٚٛیت ثش اػبع دا٘ـدٛیی ٞبی ٘بٔٝ پبیبٖ دٞی خٟت

 ٔٙغمٝ پظٚٞـی

W4 ْویفیت استمبء ثشای خذٔت تؼٟذ ٚ عشحی ٘یشٚٞبی اص اػتفبدٜ ٘یشٚ خزة أىبٖ ػذ 

 فٙبٚسا٘ٝ تحمیمبتی ٞبی عشح ا٘دبْ ثٝ تـٛیك ٚ ٔشوض ػّٕی

W5 ْٚلت تٕبْ كٛست ثٝ اپیذٔیِٛٛطی ٚ آٔبس وبسؿٙبع ٚخٛد ػذ 

 ٔشوض دس

 ٚلت تٕبْ كٛست ثٝ (عشحی ٘یشٚی) آٔبسی وبسؿٙبع اػتمشاس

 ٔشوض دس

W6 ْپظٚٞـی ٞبی عشح ٔٙبػت پیٍیشی ؿذٜ تؼییٗ صٔبٖ دس ٞب عشح اخشای ػذ 

W7 پظٚٞؾ پیـجشد خٟت دس آٔٛصؿی ػّٕی ٞیئت ٚلت وٕجٛد 

 ٔشوض دس

 ٚ ػّٕی ٞیئت اػضبی ثیـتش ٔـبسوت صٔیٙٝ وشدٖ فشاٞٓ

 پظٚٞـی وبسٞبی دس دا٘ـدٛیبٖ

 پظٚٞـی ػّٕی ٞیئت ٘یشٚی خزة

W8 ْوـٛسی ،ٔ ‌ٔٙغمٝ تحمیمبتی ٞبی عشح دس ٔـبسوت ػذ ٚ 

 إِّّی ثیٗ

 ٚ ٔٙغمٝ دس مبتیتحم ضؤش ٕ٘ٛدٖ یٔؼشف خٟت تلاؽ

 إِّّی ثیٗ ٞبی ٕٞىبسی خزة خٟت دس تلاؽ ٚ إُِّ ثیٗ

 ٚ٘یض تحمیمبتی ٚ ٔشاوض ٞب دا٘ـٍبٜ ػبیش ثٝ ٔشوض ٔؼشفی

 تحمیمبتی ػبیش ٔشاوض ثب استجبط ثشلشاسی ٚ ٔشتجظ ٞبی تشخٕبٖ

 وـٛس داخُ

 پظٚٞـی وبسٞبی ا٘دبْ ثشای ٔٙبػت ثؼتش وشدٖ فشاٞٓ

 تحمیمی، ٞبی عشح ا٘دبْ سٚ٘ذ تؼٟیُ ٔٙبثغ، ثٝ دػتشػی)

 ٚ ...( ٔمبلات تـٛیمی حك پشداخت

W9 آٔبس ثٝ آؿٙب لشاسدادی وبسؿٙبػبٖ ٚ ٘یشٚٞب اص اػتفبدٜ ٍٞٙبْ ثٝ پظٚٞـی ػّٕىشد ٚ آٔبسٞب تٟیٝ دس ضؼف ٚ 

 ایٙتش٘ت

 ٞبی عشح اعلاػبتی ب٘ه)ث اعلاػبتی ٘ظبْ ٔٙبػت دٞی ػبصٔبٖ

 (ٔحممیٗ ٚ ٔمبلات تحمیمبتی،

W11 ٗ٘ذاؿت Database یٞب عشح یاعلاػبت ثب٘ه) یاعلاػبت ٘ظبْ ٔٙبػت یدٞ ػبصٔبٖ یٛتشیبٔپو 

 (ٗیٔحمم ٚ ٔمبلات ،یمبتیتحم



 إٞیت ستجٝ اػبع ثش تٟذیذٞب ثشای ؿذٜ اسائٝ ساٞىبسٞبی اِٚٛیت

 ثشای ضذُ اسائِ ساّکبسّبی اٍلَیت اٍلَیت تشتیت ثِ ضذُ‌تؼییي تْذیذّبی 

 تْذیذّب تأثیش کبّص

T1 ٗٔٙبثغ اص اػٓ) إِّّی ثیٗ ٚ ّٔی ٔٙبثغ خزة وبسؿٙبع اػتخذأی سدیف ٘ذاؿت 

 (ا٘ؼب٘ی ٚ ٔبِی

 خذٔت تؼٟذ ٚ عشحی ٘یشٚٞبی اص اػتفبدٜ

 ٔشوض ػّٕی ویفیت استمبء ثشای

T2 ػبلا٘ٝ ثٛدخٝ اص وٕی دسكذ اختلبف 

 پظٚٞـی أٛس ثٝ دا٘ـٍبٜ

 ٔٙبثغ اص اػٓ) إِّّی ثیٗ ٚ ّٔی ٔٙبثغ خزة

 (ا٘ؼب٘ی ٚ ٔبِی

 پظٚٞـی ٞبی ٌشا٘ت خزة

T3 ٗؿجىٝ ثٝ اتلبَ آٖ ٔىشس لغغ ٚ ایٙتش٘ت ػشػت ثٛدٖ پبیی ADSL 

 

T4 اػتفبدٜ ٔٙظٛس ثٝ ٔحممیٗ تٛإ٘ٙذػبصی ٔشوض ٔٛسد٘یبص ٚػبیُ تٟیٝ دس تأخیش 

 ٔٛخٛد أىب٘بت اص ثٟیٙٝ

T5 - تخلیق ٘حٜٛ ٚ ٔٛخٛد ٔبِی لٛا٘یٗ ضؼف 

 ٚ پظٚٞـی ٚاحذٞبی ٚ حمیمی ٘یبصٞبی ثٝ آٖ

 ٔحممیٗ

 خبسخی ٚ داخّی پظٚٞـی ٞبی ٌشا٘ت خزة

T6 وبلای ٚ تدٟیضات اص ثشخی تحشیٓ ٚ ٌشا٘ی 

 تحمیمبتی ٚ پضؿىی

 دس ـشفتٝیپ فّٙبٚسی ٞبی سٚؽ اسائٝ

 مبتیتحم أش دس آٖ اص اػتفبدٜ ٚ ثخـی تٛاٖ

 یبسثشدو

T7 تلٛیت دسسٚ٘ذ اداسی ٌیش ٚپب دػت ٔـىلات 

 پظٚٞـی ٞبی عشح

 ٔؼتٕش استمبی ٔٙظٛس ثٝ ٔٙبػت ثؼتشی ایدبد

 ٔذیشیت دس خبسی فشایٙذٞبی ویفیت

 پظٚٞـی

 دسیبفت، صٔبٖ ٔذت وبٞؾ ٚ فشایٙذ اكلاح

 ثٝ تحمیمبتی ٞبی عشح تلٛیت ٚ ثشسػی

 ٔبٜ دٚ حذاوثش

T8 ٗٞضیٙٝ ٚ پظٚٞـی ٞبی اِضحٕٝ حك ثٛدٖ پبیی 

 تحمیمبتی ٞبی عشح

 ٔدشیبٖ ثٝ ٔبِی ٞبی پشداخت دسسٚ٘ذ تؼٟیُ

 تحمیمبتی ٞبی عشح

T9 ٝٙداخّی ٞبی وٍٙشٜ دس ؿشوت ثبلای ٞضی ٚ 

 ثبصآٔٛصی ٞبی دٚسٜ ٚ خبسخی

 اػضبی ؿشوت خٟت تؼٟیلات وشدٖ فشاٞٓ

 داخّی، ٞبی ٕٞبیؾ دس ػّٕی ٞیئت

 ٔغبِؼبتی ٞبی فشكت ٚ إِّّی ثیٗ

 

 

 

 


